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2. Szakmai onéletrajz

1999-ben végeztem a szegedi Juhasz Gyula Tanarképzé Foiskola toOrténelem és

mivelédésszervezd szakan majd 2005-ben foldrajz tanari képesitést is szereztem.

1999. aug.15-én kezdtem el tanitani a kiskunfélegyhdzi Bankfalui Altaldnos Iskoldban, ahol
tobbségében roma szarmazasa gyerekeket tanitottam. Az itt t6lt6tt évek meghatarozdak voltak
szakmai ¢€s €rzelmi fejlodésemben. A kisebbség mindennapos gondjait, szocialis problémait
osztalyfonokként, gyermek-és ifjusagvédelmi felelosként is at kellett éreznem. Rendszeresen
részt vettem csalddlitogatdsokon, a gyermekek hatrinyos helyzetét enyhitd havonkénti
esetmegbeszéléseken €s a roma tanuldk esélyegyenlOségét tamogatd tovabbképzéseken. A
gyerekek érdekében szoros kapcsolatot tartottam fenn a helyi csaladsegité és gyermekjoléti
szolgalattal. Sok esetben foglalkoztam szabadidémben és tanéran kiviil is a gyerekekkel.
Felzarkoztatd és tehetséggondozd orakat tartottam, kiilonbdzoé versenyekre készitettem fel
tanitvanyaimat, részt vettem tobb nyari és tanévkdzi erdei tdbor szervezésében és
lebonyolitdsaban. Ebben az iskolaban eltoltétt 9 ¢év meghatdroz6 volt a szakmai
tapasztalatgytijtésben és szocialisan érzékennyé tett. 2009-ben a szegregacié megsziintetésére

hivatkozva az iskolat bezartak.

A jogutéd Kiskunfélegyhazi Osszevont Altalanos Iskola tagintézményében a Platan Utcai
Altalanos Iskolaban 2010-t8l folytattam az aktiv pedagdgus munkat. A tanitds mellett
osztalyfonoki, gyermek-és ifjisagvédelmi feladatokat is ellattam. Az iskola vezetése

hozzaallasom, aktivitdsom méltanyolasaként a felsés munkakozosség vezetését bizta ram.

A 2013/2014-es tanévben megbizott oktatoként lehetGségem nyilt felnéttoktatdsban vald
részvételre. Tanitvanyaim mindegyike sikeres zarovizsgét tett az altalam tanitott torténelem,

foldrajz és miivészettorténet tantargyakbol.

A 2014/2015-6s tanévben az Utravalé- MACIKA Osztondijprogramban két roma szdrmazast
tanitvinyom mentoraként tevékenykedtem, melynek eredményeként a tanulok megtartottak jo

tanulményi eredményiiket és sikeres felvételt nyertek érettségit ado kozépiskolaba.

A felzarkoztatdé munkam mellett a tehetséggondozasra is nagy figyelmet forditottam.
Ugyanebben a tanévben az 6tfordulés Vilagjaré Orszagos Foldrajzi Versenyen csapatban 2.
helyen végeztiink. Egyik tanitvanyom pedig 1. helyezést ért el a szdbeli dont6én, ami az elso

kiemelked6 versenyeredményem volt.



A 2015/2016-o0s tanévet a Kiskunfélegyhazi Jozsef Attila Altaldnos Iskolaban folytattam. A
real munkakozdsség tagjaként rendszeresen részt vettem természettudomanyos versenyek
szervezésében és lebonyolitdsdban. (dr. Csizmazia Gyoérgy Emlékverseny, Kalandproba

Orszagos Természetismereti Verseny).

A legfontosabb szakmai sikernek tartom, hogy az wijabb orszigos foldrajzi sikerek és a tébb
éves felkészit6 munkam elismeréseként a HEBE Kft altal megrendezett Ev Tanara palyazaton

kétszer is dijazott lettem.

Az oktato- nevel6 munkam mellett kiilonboz6 palyazatokban tevékenykedtem (EFOP-3.2.4-
16-00001 Digitalis kompetencia fejlesztése, EFOP-3.2.5-17-2017-00033 ,Egy cél tobb ut”
palyaorientdcio, kiemelten az MTMI készségek és kompetencidk fejlesztése a koznevelés
rendszerében). Tobb alkalommal kisértem diakjaimat a Hatartalanul palyazat jovoltabol

Erdélybe.

Evekig koordindltam a DOK munkajat, figyelemmel kisértem a sport tagozatos, tehetséges
didkokbol 4ll6 osztidlyomat. A 2018/2019-es tanévben felkértek fels6s munkakozosség
vezetének, ami Ujabb inspirdlo feladatokat jelentett szamomra. Havonkénti értekezleteket
tartottam, koordinaltam az osztalyfonoki tevékenységeket, segitettem a fels6 tagozatban folyo
oktato-neveld munkat és tevékenyen részt vettem iskolai rendezvények szervezésében.
Osztalyommal aktivan bekapcsolodtam a Fenntarthatosagi Témahét programjaiba (TeSzedd!
akci6, Szeresd a biciklidet.) Hatodik osztalyos tanitvanyaim 2. helyezést értek el a helyismereti
vetélkedon. Nyolcadik osztalyos csapataim a Hungarikum vetélked6 két fordulojat sikeresen

teljesitették.

A ram bizott valtozatos és kreativitast igénylé feladatokat mindig hozzaértéssel, precizen és
lelkiismeretesen végeztem és végzem. Minden megbizatas ajabb erdt és kitartast adott ahhoz,
hogy tovibb fejlédjek. Ugy gondolom sok tapasztalattal gazdagodtam az empatia, a
csapatmunka ¢és a kozosségfejlesztés terén. Nyilt, megbizhato és higgadt személyiségem miatt

gyakran fordultak hozzam bizalommal kollégaim.

2019 4prilisdban egykori iskolam, a Kiskunfélegyhazi Darvas Altalanos Iskola
intézményvezetdjének felkérésére beadtam palyazatomat a meghirdetett intézményvezet6-
helyettesi allashelyre. 2019. augusztus 16. napjatdl a Kecskeméti Tankeriileti Koézpont

igazgatdja megbizott a magasabb vezetdi feladatok ellatdsaval.



A 2019/2020-as tanévtol osztilyfénokként is tevékenykedtem. A Covid jarvany idején
koordinaltam a digitdlis oktatasra valé atallast, tamogattam és alkalmaztam az online 6rak

megtartasat. A pandémia 0j helyzet elé allitott benniinket, de sikeresen vettilk az akadalyokat.
2020. oktober 2-an a mindsitési eljaras eredményeként elértem a Pedagogus II. fokozatot.

A 2020/2021 tanévben elvégeztem ,,A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa:
Kozéphaladé szintl” illetve , A pedagdéguskompetencidk fejlesztési lehetségei a

lemorzsolodas megel6zésének tAmogatasa céljabol 2. rész” témajh tovabbképzéseket.

2023-ban két éves képzés elvégzése utin szakvizsgizott pedagbgus és kozoktatasi vezetd

szakképzettséget szereztem.

Az elmilt években tobb palyazaton is nyertiink, amelyeket én koordinaltam. A 2019/2020-as
tanévben az NTP- TFJ-19-0104 palyazat keretein beliil 1.300.000 Ft-ot hasznalhattunk fel
logikai, matematikai, természeti €s zenei tehetségteriiletek tAmogatasara. A készségfejleszté
eszk6zokon kiviil egy 3D nyomtatot is sikeriilt beszerezniink, amelyet digitalis kultara

tandran és szakkdron rendszeresen hasznélnak a didkjaink.

A 2021/2022-es tanévben a Biotrans Kft.- vele kotott szerz6dés alapjan 800 literes milanyag

hasznélt siitdolaj és zsiradék gylijtéedény keriilt elhelyezésre az iskola hatso udvaran.

A 2022/2023-as tanévben ,,Petdfi bicentenarium kapcsan csoportos didkutak megvaldsitasara
az 5-12. évfolyamos tanulok szamara a Pet6fi-emlékévben™ céla palyazat kapcsan 350.000 Ft

értékil tamogatast nyertiink. A 6. évfolyamos gyerekekkel Egerbe utazhattunk.

2023. 09. 27-29-ig zankai osztalykiranduldson vehettiink részt, ami a meggjult 7.a

osztalykozdsséglink épitésére nagyon jo hatdssal volt.

2023-ban Ujra, masodszorra is elnyertiik az Okoiskola cimet.

Tovabbra is nagy figyelmet forditottam a tehetséggondozasra, a versenyeken valod
megjelenésre. 2021-ben a ,Miuvészetek Félegyhazan” cimli Helyismereti Vetélkedén 7-8.
osztalyban 3., 2023-ban ,,A Petdfi 200” cimet visel6 Helyismereti Vetélkedén 5-6 osztalyban
L. helyet szereztiink. A 2023/2024 tanévben a ,,Maria Terézia és kora” dtfordulds, orszagos
komplex torténelmi versenyen 4. helyezést értiink el. A versenyekre valo felkésziilés és az
azokon vald részvétel, a kozds munka jo hatissal van a tanar-didk viszonyra, a tanulsi

motivacid erdsitésére és a kozosségépitésre is.



Jelenleg osztalyfonokként, valamint a készségtargyak munkakozosség vezetOjeként is

tevékenykedek.

2023-t61 a Darvas Szabadid6 és Didksport Egyesiilet eln6keként aktivan tAmogatom az iskola
sportéletét. Fabian Jozsef testneveld kolléga nyugdijba vonulasa 6ta a Mészaros Gyula
Emlékverseny és a Lakdtelepi Futoverseny f6 szervezdje lettem, melyet megtiszteltetésnek

érzek.



3. Intézmény bemutatisa
—r - .

forras: sajat készitésii fénykép, letoltve:2024. aprilis 19.

3.1 Az iskola térténete
A Kiskunfélegyhazi Darvas Jozsef Altalanos Iskola 1980-ban kezdett épiilni a véros szélén

elhelyezkedd Petofi Lakotelepen. Megépitését a demografiai emelkedés és az 0j lakasok
szamanak novekedése is sziikségessé tette.

Az intézmény teljes birtokba vétele 1981. aprilis 13-an tértént meg. 1983. jalius 31-én adtak at
az 0] szarnyat és az 1984/1985. tanévben az iskolaudvart és a sportudvart. Az 1983/1984-es
tanévben kezddott eloszor a tanitds az uj 24 tantermes altalanos iskolaban, ekkor 747 diak jart
az 1j iskoldba, 472 als6s és 275 felsé tagozatos. Ekkor léptem at az iskola kapujat elsé
osztalyosként. 1984-ben vette fel az intézmény Darvas Jozsef ird nevét. Az 1987/1988-as
tanévben volt a legmagasabb a tanul6létszam (965 £6). A kovetkezo tanévekben lassan ugyan,

de elkezdett csokkenni a tanulok szama.

Az intézmény fenntartdja 2013. jan.1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdzpont elébb
Kiskunfélegyhazi majd Kecskeméti Tankeriileti K6zpontja.

2015-t81 neviink a Kiskunfélegyhazi Darvas Altalanos Iskola lett.
Az iskola cime: 6100 Kiskunfélegyhaza, Darvas tér 10.

3.2 Az intézmény infrastruktirdja
Az iskolaban folyo oktaté- nevelé munka 24 osztalyteremben, 6 szaktanteremben és 5 egyéb

oktatasi célt szolgald helyiségben zajlik. Ebédlé valamint egy nagyméretli, maszofallal is
felszerelt tornaterem, hozza kapcsolodo salakos sportpalya és parkositott udvar egésziti ki a

létesitményt.

Az EFOP-4.1.3 palyazat keretein beliil a 2019/2020-as tanévben megvalosult a rekortan palya,

kistornaterem és tantermi berendezések ataddsa valamint egy LCD kijelz6s tabla beszerzése.
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A tandri szoba és az igényesen kialakitott kdvézo helyiség a pedagdgusok talalkozasanak,
beszélgetésének szinterei. Az intézményvezetd és helyettesei szamdara kialakitott helység
kapcsolodik a tanari szobahoz, kézvetlen kapcsolattartast biztosit a munkatarsakkal. Ezen kiviil
irodak, stadio szoba, targyalohelység is megtalalhatok. Az iskola kdmyéke a lakoételep
zoldovezeti része szabadidoparkkal a kozelben.

2005-ben egy ROP palyazatnak koszonhetoen valosult meg az iskola akadalymentesitése,
amely lehet6vé teszi a mozgésban korlatozott gyerekek fogadasat is. Az oktatd- neveld munkat
interaktiv tablak és modern informatikai eszkozok is segitik. Az iskola egyes helységei

légkondicionaltak.

3.3 Az iskolaban folyé nevelési-oktatasi program
Az iskolaban jelenleg 16 osztalyban folyik a tanitis, minden évfolyamon 2 parhuzamos osztaly

miikddik. Csoportbontasban tanitjuk az idegen nyelvet, matematikat és informatikat. 8. osztaly
végeén a kiilon matematikat tanulé gyerekeknek lehetéségiik nyilik ECDL vizsga letételére. Az
idegen nyelv tanitasa évfolyamonként harom csoportban zajlik. Két angol és egy német
csoportban. A miivészeti oktatast is helyben oldjuk meg. A didkoknak lehetdségiik van
mazsorett, néptanc, iitbhangszeres, képzomuvészet és foto-film szakkorékon is részt venni.
Napkozis csoportok minden alsés osztilyban miikédnek. Tanuldszobai foglalkozasok
évfolyamonként kiilén csoportokban szervezodnek, kivéve a 7-8. évfolyamot.

Fontosnak tartjuk a gyermekkdzpontl oktatas —nevelés biztositasat. Modszertani soksziniiség
jellemzi a pedagégusok munkajat. Az iskola nagy figyelmet fordit a kiilonleges banasmoédot
igényld, valamint a hatranyos helyzetli tanulok felzarkoztatasara és fejlesztésére. Az évek ota

bevezetett €s alkalmazott KIP modszer, ezeknek a hatranyoknak a megsegitését szolgalja.

Az EFOP-3.1.5-2016. A tanuldi lemorzsolodassal veszélyeztetett intézmények tdmogatisa

cimii projektben tevékenyen részt vettiink.

10



Iskolank 2016-ban megkapta a Boldog Iskola, majd 2018. oktober 1-jén az Ordkos Boldog

Iskola cimet.

Ok Boldog Lkt
forras: sajat készitésii fénykép, letoltés: 2024. aprilis 19.
Nagy hangsulyt fektetiink kdrnyezettudatos magatartas és az okoszemlélet kialakitisara.

L
| OKLEVEL
| il
Thadshela
‘ ' ' ::,”m

forras: sajat készitésii fénykép, letoltés: 2024. aprilis 19.
Intézményiink 2019. szeptember 1-t8], majd 2023. szept.1-t6] Gjra Okoiskolava valt.
2019. szeptember 25-én a Parlamentben 4tvettilk az Energiahatékony Iskola dijat, amelyre
tovabbra is szeretnénk palyazni.
Tanusitvany

KISKUNFELEGYHAZI DARVAS
ALTALANOS ISHOLA

Ene(v&mawmulslml;
=

forras: sajéat készitésii fénykép, letoltés: 2024. aprilis 19.

Evek 6ta tevékenyen bekapcsolodunk a projekthetek megtartasiba (Pénz7, Fenntarthatosagi és
Digitélis témahetek) és megiinnepeljiik a Zold Napokat. Fontos szerepet jatszik életiinkben a
fenntarthatosagra nevelés. A szabadidd hasznos eltdltése érdekében szamos kozdsségépitd

programot szerveziink kollégaimmal, pl. 8szi és tavaszi tirak, szinhaz-és mazeumlatogatisok,
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sportrendezvények, Tok Nap, Darvas nap, Farsang, csaladi napok, Erzsébet tabor, Bringas
Vandortabor, tanulményi kirandulasok. J¢ alkalmak ezek a kornyezeti és egészséges életmodra
nevelés ill. a természeti és kulturalis értékeink megfigyelésére. A sziil6i kozosséggel is jo
viszonyra toreksziink. A sziiléi értekezleteken, fogaddesteken, SZK gyiiléseken kiviil a
jotékonysagi balok és kiranduldsok is talalkozéasaink fontos szinterei. A Darvas Kupa, a
Mészaros Gyula Emlékverseny, a Lakételepi futas és Sz6ri Mihalyr6l elnevezett tanulmanyi
Emlékverseny az intézmény életében mar hagyoméanynak szamitanak. Fontos az Gsszetartozas
-és kozosségtudat kialakitdsa szempontjabol a hatarainkon tali magyarokkal valo
kapcsolattartads. Az idei tanévben is erdélyi tanulmanyuton vesziink részt a Hatdrtalanul
palyazat keretein beliil. Testvériskolai kapcsolatot &polunk a segesvari Aurel Mosora Altalanos

Iskolaval és szoros kapcsolatban vagyunk a kikindai Fejés Klara Altalanos Iskolaval is.

3.4 A tanul6kozdsség dsszetétele
Tanuloi létszam: 22316 (2023. oktober 1-jei statisztika alapjan)

Osztalyok szama: 16

Alsé tagozat: 113 6

Fels6 tagozat:110 {6

Hatranyos helyzeti gyermekek: 22 6

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek: 13 {6

SNI: 37 6

BTMN: 57 {6

Az iskola vonzaskorzetébe a lakotelep, a Bankfalui vérosrész tartozik a kornyezé tanyavilaggal
és romak lakta utcakkal egylitt. A tanuldk egy része ingerszegény, nehézsorsu csaladbol

szarmazik, masik része viszont jOl szocializalodott, rendezett koriilmények kozott él.

Mivel a csaladi hattér nagyon heterogén, ezért a tanulok beilleszkedése, tanulméanyi eredménye
nagy szoOrast mutat. A tantestiilet célja a kiillonbségek hatékony kezelése, a gyerekek megfeleld

integraldsa és az egyenld banasmaéd elérése.

3.5 Tantestiilet profilja
A tantestiiletiinket 34 f6allast pedagégus, 3 pedagdgiai asszisztens, 6 draadéd alkotja, akik 8

munkak$zdsségben végzik oktatd-neveld munkéjukat.
Intézményvezeto-helyettesként fontosnak tartom az egymast tdmogato és egyiitt gondolkozo

tantestiilet kialakitasat. A kdlcsonds bizalomra épiilo kapcsolattartas és a j6 munkahelyi 1égkor
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elengedhetetlen feltétele a munkanknak. A hagyomanyok és értékek megérzése és fejlesztése,

innovativ programok bevezetése fontos célunk.

3.6 Kiilsd kapcsolataink
Az intézmény szoros kapcsolatot dpol a szakmai partnerekkel é€s varosi intézményekkel.

(Kecskeméti Tankeriileti Kézpont, Kiskunfélegyhiza Varos Onkormanyzata, Védéndi
Szolgalat, Kiskun Muzeum, Kiskun Alapfoki Miivészeti Iskola, KAPOCS Szocidlis és
Gyermekvédelmi Intézmény, Miivelddési Haz, Petofi Sandor Varosi Konyvtar, Mizeum
Atlasz Kft., Bacs- Kiskun Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat, Szizszorszép Ovoda,
Egészségfejlesztési Iroda kiilonboz6 alapitvanyok, egyesiiletek, mas koézintézmények,

egyhazak, Varosi Uszoda, Renddrség, helyi médidk és egészsegligyi szervek)
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4. Vezet6i program

4.1 Helyzetelemzés

SWOT analizis alapjan

Erdsségek

tagas iskola, tdbb sportpalya, z6ld
kérnyezet

megfelels szakos ellatottsag

egylitt gondolkodé tantestiilet
helyben megvaldsitott mlvészetoktatas
sokszinl kozOsségépitd programok
nyari taborlehetdségek

jo partneri kapcsolat a szlil6i
kézosséggel

csoportbontas matematika, digitalis
kultura és idegen nyelv tantargyakbol
gyogypedagégiai foglalkozasok
mozgasfejlesztés

maszéfal

egyéni torddés szocidlis segitd

bevonasaval

Gyengeségek

novekvd leterheltség

nehézkes az intézményen beliili és
kivili kommunikacio

egyenl6tlen munkaidd

nem megfelelSen ellatott 6rakozi
tigyelet

kevés a kiemelked6 versenyeredmény
Oraadé pedagogusok alkalmazasa a
teljes munkaidds helyett

nem megfelel§ elhivatottsag

jo gyakorlatok kidolgozatlansaga
teljesitményértékelés hidnya

kevés rendhagyé 6ra

valtozo technikai dolgozoi létszam
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(Kornyezeti) lehetéségek (Kornyezeti) veszélyek

e kiilsé partnerek bevondédasa e allandé jogszabalyi valtozasok

e bdazisintézmények tdmogatasa tékehiany, alacsony koltségvetési keret

e nyertes palyazatok o aziskola periférikus elhelyezkedése
o tobb, elérhetd és a kor elvarasainak e pedagégushiany
megfeleld szakmai tovabbképzés o gyermekes csaldadok szamanak
e interaktiv tablak, tanulast segité csokkenése a lakotelepen
szoftverek, eszk6zok beszerzése e szociokulturalisan hatranyos helyzet(,
¢ média figyelme, kbzvélemény motivalatlan tanuldk jelenléte
megvéltozasa o  korzet nélkiili iskola terjeszkedése

e korzethatarok modositasa

e organikus pedagodgia megvalésitdsa
e bizalompedagédgia

e sportagak bévitése

o esélyteremtés

4.2 Vezetdi jovokép
- Az intézményvezet6 fejlesztod céljainak és mindennapos munkdajanak tdmogatasa, segitése és

az iskola szakszerii és torvényes miikddtetésének koordinalasa.

- Jol Osszehangolt, egyiittmiik6dé6 munkakapcsolat a masik igazgatohelyettessel és

munkakdzosség-vezetokkel.

- Az iskola alapdokumentumait atdolgozva és elfogadva, a nevelGtestiilet munkajat segitve

megszervezni az intézményben foly6 hatékony oktato-neveld munkat.

- A gyerekkdzponti oktatds- nevelés biztositasa kidolgozott programterv alapjan.

Bizalompedagogia beépitése a mindennapos nevelésbe. KIP program alkalmazasa.

- Meggy0zni a korzetiinkben €16 jol szitualt csaladokat arrdl, hogy gyermekeik szdmara ideélis
valasztas lehet a kiemelked6 adottsdgokkal rendelkezé iskola. Kiemelten fontos beiskolazasi

program kidolgozasa és megvalositasa.

- Hagyomanyok ¢&s értékek megorzése és fejlesztése. A csaladi életre nevelés, a

néphagyomanyok (néptanc) felelevenitse és miivészetoktatas (zene, tanc, képzomiivészet,
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drama tanszakok) helyben torténé megvalodsitasa. Tevékenykedtetés, gyakorlati és kisérleti

orak megvalositasa.

-Tehetséggondozas kibovitése. Tobb tanulmanyi -és sportversenyeken vald részvétel és

szamszerisithetd eredmények elérése.

-A helyi médidban val6é rendszeres megjelenés. A honlap naprakész frissitése. Az iskola

népszeriisitése. Mesél a varos projekt kapcsan turisztikai tabla elhelyezése.

-A Sziil61 Kozosséggel vald jo kapcsolat kialakitdsa és fenntartasa kézos programok altal.
Jotékonysagi bal, Tok nap, Farsang, Tarsadalmi munka, Darvas Nap megtartasa. Sziil6knek

sz010 eldadasok szervezése.

-Tamogaté, egymast segitd és egyiitt gondolkozd, egységes tantestiilet kialakitasa. Jo

hangulatu, kellemes 1égkor biztositasa. Kolesonds bizalomra épiilé kapcsolattartas.

-Munkakozosségek tevékenységének Osszefogdsa. A  human, természettudomanyos,
készségtargyak, mérés-értékelés és osztalyfondki munkakdzosségi értekezleteken valo

részvétel, a fels6s munkafolyamatok iranyitasa.

-Az OKO szemlélet tamogatdsa. Szelektiv hulladékgyiijtés megvaldsitasa, iskolakert

gondozasa. A Fenntarthat6sagi Témahét programjaiba valo aktivabb kapcsolodas.
- Iskolai programok bdvitése. Turak, tAborok és szinh4zlatogatasok tovabbi szervezése.

- A sport, a testi-lelki egészség erdsitése. TObb sportolasi lehetéség, sportag felkinalasa. A
falmaszas ujra inditasa. ,,Hejho, sielni j6”’és Aktiv iskola programokban val6 részvétel. ,,Millid

Lépés” folytatasa.

- Uj partneri kapcsolatok kialakitisa. Szorosabb egyiittmiikodés mdas intézményekkel. Jo
gyakorlatok gyijtése.
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5. Osszegzés:
Z4ar6 gondolatként a kovetkezképpen foglalom §ssze a vezetdi elképzeléseimet.

Célom, hogy irdnyt mutassak az eredményes oktaté-neveld munkaban, a hatékony

tanulasszervezés megvalositisaban. Ertékkozpontisag kialakitasara torekszem.

A vezetd munkajaban nagyon fontosnak tartom a szakmai felkésziiltséget, a hatékony

kommunikaciot és a kollégak szakmai fejlédésének tamogatasat.

Fontos feladat a tanulok korszerii ismereteinek és képességeinek, készségeinek kialakitisa,
bovitése, valamint személyiségiik teljes korit fejlesztése. A tantestiilettel egylitt szeretnénk
elérni, hogy tanul6inkbol autoném, igényes, racionalis gondolkodasu, szorgalmas, érzelmileg
gazdag, optimista vilagszemléletli, egylittmiikodésre képes, a felnéttek tarsadalmaba
beilleszkedni tudé allampolgarok valjanak. Tandrai és tandran kivilli tevékenységeink a

kulcskompetenciak fejlesztésére iranyulnak.

Tarsadalmunk rohamosan fejlédik, a tudoméany minden nap 1j felfedezéseket tesz, az
ismeretanyag percrd] percre boviil. Feladatunk, hogy a mindenkori elvarasoknak megfelel
altalanos miiveltség alapjait nyujtsuk a tanuléknak, majd erre épitve fejlessziik kreativitasukat.
Ez sokkal t6bb, mintha korszerii ismereteket kozvetitenénk. Olyan nevel6-oktatd munkara van
sziikség, amely sordn minden tanuld felfedezi és megismeri sajat lehetGségeit és tanaraival
egyiitt arra torekszik, hogy a legmagasabb szintet érje el. A célok eléréséhez sziikség van egy
jol felkésziilt, gyermekkozpontu, kreativ és innovativ pedagdgus kozosségre és egy

demokratikus 1égkorili intézmeényre, ahol mindenki jol érzi magat.

A j6 munkahelyi légkér, az egyiitt gondolkozé és egyiittmiikods tantestiilet elengedhetetlen
feltétele az iskoldban folyd mindségi munkanak. Tenni kell azért, hogy a pedagdgusok jol
érezzék magukat az iskolaban, a lehetségekhez mérten elégedettek legyenck. Fontos, hogy
iigyeljiink a csapatépitésre, az egyéni -¢s kozosségfejlesztésre. Sziikség van a jo gyakorlatok

megosztasara.
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A pedagdgusoknak biztositani kell, hogy szakmailag fejlédni tudjanak. A vezet$ fontos
feladata, hogy a tovabbképzéseket tdmogassa valamint mentorként vagy szaktanacsadok

bevonasaval az oktatas minéségét eldsegitse.

Az iskola menedzselésével tudja biztositani a vezetd a humén eréforrasok fejlesztését, a targyi

feltételek javitasat, az iskola elismertségét és a szinvonalas munkat.

Szamomra a legfontosabb egy vezetében, hogy példaként szolgiljon. Ismerje a térvényi
valtozasokat, figyelemmel kisérje a jogszabalyokat és ezekrdl! tajékoztassa a pedagogusokat.
A demokratikus vezet6i stilust elényben részesitem. Megfeleld hozzaallas és tiirelem kell a
pedagogusokhoz és a feladatok végrehajtdsdhoz. A magabiztossidg, hatarozottsag,
energikussag, kovetkezetesség, a segit6készség, empdtia és tolerancia elengedhetetlen
jellemzéi a jo vezetdnek. Példat kell mutasson szakmai felkésziiltségében, feladatvallalasaban,
munkaja mennyiségében és mindségében. Igy lesz hiteles, igy kollégaité] is hasonlokat varhat
el. Meg kell teremteni azt a feltételt, hogy a vezetd valamilyen formaban mindig és mindenki

szédmara elérheto legyen.

A nevelés-oktatas folyamataban az iskola a sziillokkel egyenrangi kapcsolat kialakitasara
torekszik. A ketté harmonikus egységében tud legeredményesebben fejlodni a gyermek. Ezért
tartom nagyon fontosnak, hogy az iskola és a csalad a lehetd legtobb értékkozvetitésben
megegyezzen. Ezek mellett €s érdekében a rendszeres informacidcsere és a kolcsonos
egylittmitkddés folyamatos biztositdisa a legfontosabb. A kiemelt rendezvényeink

megvalositasa elképzelhetetlen a sziilok tamogatasa nélkiil.

Az intézmeények kiilsé kapcsolatai rendszerének mozgatdja tobbnyire az intézmény vezetdje.
Személyes talalkozasokkal, ismertséggel lehet a szakmaisdgot, az oktatds minGségét fejleszteni,

kozos programokat szervezni.

A kitliz6tt intezményi célok és a hozzajuk tartozé feladatok csak jol iranyitott és hatékony
vezetoi iranyitassal vihetok véghez. Ez feltétleniil sziikségessé teszi a résztvevok osszehangolt
munkéjat a tervezést6l kezdve a feladatok végrehajtdsnak ellenfrzéséig minden

részfolyamatban.
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A vezetfség munkijat nagyban segiti a munkakozGsség-vezetok egyiittmiikodése, az

iranyitasukkal miikodé munkakézosségek jol kidolgozott, szervezett munkavégzése.

Nagyon fontos, hogy a mindenkori partnereink megelégedésére végezzilk munkankat. Ehhez
az § véleményiikre, elképzeléseikre is sziikség van, a vezetonek feltétleniil szamolni kell ezzel

is.

kutsd partneri kiépirese, i
novelése

1 hangs
kizlavitdse

nyilt, dszinte, empatikus ]

hetyes tany knsicigse, cHROxEmek
megvalosiisa

ebonyonse S— 4{ kommunikacids készség

murkafolyamatok szervezise, wdnyitasa
elendczise, entékelise

hatarozott, céltudatos ]

J6 vezetd

eredminyes fiadarviQaes

[ megfeleld szakértelem hatékony, rugalmas, hiteles ]

Sk pontos betartasa, etkus

Kialawisdsa [ kivald szervezdiészség ] —_——

preciz, példamutatd

Szeretnek hatarozott, kovetkezetes, példamutato team stilusu vezetd lenni, aki az iskola és a
kollégéi érdekeit figyelembe véve hatékony tanuldsszervezést tud megvaldsitani. Az iskolat egy
inkluziv intézménnyé tenni, ahol a gyermekek, pedagdgusok, NOKS- os munkatarsak,

technikai dolgozok is jol érzik magukat és a sziilok is elégedettek.

»Az Osszefogas kezdet. Az Osszetartis haladas. A kozos munka siker. " - Henry Ford
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